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选调生面试题及答案解析

题库目录

1. 第一题

电影《后会无期》里有一句经典台词：听过很多道理，依然过不
好这一生。结合自己谈谈你的看法。

2. 第二题

现在一些单位把各种公众号取消，政务信息都统一到政府网站进
行发布公告，取消指尖上的形式主义。对此你怎么看?

3. 第三题

甲有个盲人朋友乙，甲请乙吃饭后回家路上给了乙一个灯笼，乙
觉得是嘲笑他。甲说虽然你看不见别人，但是能让别人看见你，
就不会撞到你。对此，你怎么看?
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第一题

电影《后会无期》里有一句经典台词：听过很多道理，依然过不好这一生。结合自
己谈谈你的看法。

题目解析

审题点1：台词核心内涵

“听过很多道理，依然过不好这一生”揭示了知与行、理论与实践的辩证矛

盾。道理是间接经验，人生是直接体验，二者之间存在转化鸿沟，需要深入剖
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析道理为何不能直接指导生活。

审题点2：“结合自己”的要求

题目明确要求结合自身，意味着不能空谈哲理，必须融入个人经历、反思与成

长，展示真实感悟，体现人岗匹配度。选调生面试尤重真情实感与自我认知。

审题点3：选调生岗位导向

作为定向选调生面试题，需将个人感悟升华到青年干部如何将所学道理转化为

服务基层、干事创业的实际行动，强调实践磨练和责任担当。

回答技巧

同类问题变式提问

1. “有人说‘理想很丰满，现实很骨感’，请联系实际谈谈你的理解。”

2. “习近平总书记强调‘空谈误国，实干兴邦’，结合自身经历谈谈如何做

到知行合一。”

3. “你怎样看待‘学历’与‘能力’的关系？请用具体事例说明。”

回答重点与技巧

1. 化虚为实，嵌入经历：不要空论道理，必须用一个具体的故事或片段来承

载思考，展现个人真实性。

2. 辩证分析，深度破题：先剖析“听过很多道理”为何失效，如缺少实践、

情感认同或内化过程，再给出走出困境的路径。

3. 岗位衔接，升华价值：将个人体悟自然导向公务员角色或基层工作，表达

为民情怀和担当，体现选调生特质。

4. 金句点睛，强化记忆：恰当引用古诗文或哲理名句，但要融入叙事，使之

成为体悟的凝练，而非生硬堆砌。

5. 情感真挚，态度谦逊：坦诚自身曾有的迷茫和成长，展示可塑性，避免说

教，用自我反思打动考官。

考察点（职场密码分析）

综合分析能力
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能否透过台词现象看本质，辩证分析知与行的关系，展现思维深度和广度。

自我认知与岗位匹配

能否如实陈述自身经历，反思不足，并联系选调生角色，表明扎根基层、知行

合一的决心。

价值观念与政治素养

是否具备正确的实践观和奋斗精神，理解个人成长与服务人民的内在统一，体

现为人民服务的宗旨意识。

参考回答

各位考官，这句台词道出了许多人内心的困惑。究其原因，道理往往是他人的经验

总结，而人生却是独一无二的实践旅程。如果只是机械记忆、浮于表面的“听

过”，没有内化为信念、外化为行动，道理便如同无根之萍，自然难以引导我们穿

越生活的风浪。结合自身，我对此感受颇深。

求学期间，我读过不少经典，也熟知青年当立志、当奋斗的道理。然而在初次参与

社会调研时，面对复杂的基层矛盾，我依旧手足无措。那些关于社会治理的理论显

得苍白，我才意识到，“纸上得来终觉浅，绝知此事要躬行”，所有深刻的认识都

必须从脚沾泥土的实践中孕育。这让我明白，道理若不经自身反复咀嚼、切身验

证，就永远是别人的地图，找不到自己的路。

后来我努力调整，把学到的道理当作路标而非终点。在实习中，我主动承担琐碎任

务，在服务群众的一线体会政策温度与人情冷暖。我认识到，人生的道路虽然漫

长，但紧要处常常只有几步，尤其是在青年时代，选择奋斗还是安逸，决定了道理

的成色。我选择报考选调生，正是想把学到的道理放到基层熔炉里再锻造。

未来，如果我成为选调生，我将带上“道理”这个行囊，但更会用脚步去丈量民

情，用实干去检验真理。“非知之艰，行之惟艰”，真正的过好这一生，不是听过

多少道理，而是为民服务中走了多少路、解了多少难。我愿做一颗铺路石，在知与

行的统一中，书写属于自己的踏实一生。问题回答完毕！
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万能金句：

“纸上得来终觉浅，绝知此事要躬行”，所有深刻的认识都必须从脚沾泥土的

实践中孕育，没有亲身体悟的道理终究是水面浮萍。

“人生的道路虽然漫长，但紧要处常常只有几步，尤其是在青年时代，选择奋

斗还是安逸，决定了道理的成色与人生的厚度。”

“非知之艰，行之惟艰”，知与行之间横亘着毅力与担当，唯有在躬身实干中

把道理化为血肉，才能让生命在服务人民中绽放光华。

第二题

现在一些单位把各种公众号取消，政务信息都统一到政府网站进行发布公告，取消
指尖上的形式主义。对此你怎么看?

题目解析

1. 审题点一：取消各种公众号。 这体现了对当前政务新媒体过多过滥、功能重

复、运营低效问题的纠偏。大量公众号分散了群众注意力，增加了基层运维负

担，取消是精简整合、去伪存真的需要。

2. 审题点二：政务信息统一到政府网站发布公告。 这凸显了政府网站作为法定信

息公开第一平台的地位回归。统一出口有利于保证信息权威性、安全性和集约

化管理，让群众“进一扇门、办所有事”，变“多头找”为“一站查”。

3. 审题点三：取消指尖上的形式主义。 这直指问题本质。指尖上的形式主义表现

为强制推广、过度留痕、打卡排名，让数字赋能变成了数字包袱。此举正是将

基层干部从虚耗中解放出来，推动政务服务从“重痕迹”转向“重实绩”。

回答技巧
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这一类问题常见的提问方式还有： 

1. “对于当前基层工作中存在的过度留痕、材料为王现象，你怎么看？”

2. “某地要求基层干部工作时间内不得在工作群发送无关信息和打卡留痕，请谈

谈你的理解。”

3. “在推进数字化政务建设过程中，有人认为技术能解决一切，也有人担忧会产

生新的形式主义，对此你怎么看？”

针对此类社会现象与政策评价类问题，回答重点和技巧如下： 

1. 精准表态，彰显格局。 开头要迅速亮明旗帜鲜明的观点，不仅要看到现象，更

要将其上升到作风建设、治理现代化的高度，展现政治辨别力。

2. 深度剖析，分点论述。 可从问题根源、现实危害、积极意义等维度展开。如同

本题，既要谈对基层减负的利好，也要谈对群众服务的优化，论证要富有逻辑

和层次感。

3. 辩证思维，防患未然。 任何政策都应一分为二地看。在肯定主流的同时，要预

判可能出现的新问题，如“线下变线上、明处转暗处”的隐形形式主义，体现

思考的全面性和前瞻性。

4. 对策务实，标本兼治。 提出的建议要具有操作性，不能空喊口号。可以从制度

约束、功能优化、监督问效等层面给出具体办法，体现出办文办会办事的能

力。

5. 引经据典，情理交融。 适当引用古语、政策热词和生动比喻，能让回答既富有

哲理又不失温度，避免过于机械刻板，展现出深厚的人文素养。

考察点（职场密码分析）

1. 综合分析能力。 能否透过取消公众号的表象，洞察其背后折射出的作风建设、
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治理理念转变等深层次问题。

2. 公共服务意识。 能否认识到这一举措的核心在于坚持用户思维，切实提升群众

办事体验和政府服务效能。

3. 政策理解深度。 能否联系当前深化“放管服”改革、推进数字政府建设的宏观

背景，提出标本兼治的见解，展现政治敏锐性。

参考回答

各位考官好，下面我开始回答第二题。

这种取消冗余公众号、统一政务发布渠道的做法，是对形式主义顽疾的精准开刀，

更是对“以人民为中心”发展思想的生动践行，我对此深表认同。此举看似是做减

法，实则是从形式覆盖转向实质服务，具有多重积极意义。

第一，这是对基层负担的有效松绑。 “指尖上的形式主义”曾让基层干部饱受其

苦，部分单位公众号为了数据好看，强制要求转发、点赞、评论，甚至纳入考核。

这导致干部长期处于“在线奴隶”状态，大量精力消耗在虚拟留痕而非一线服务

上。古人云：“善除害者察其本，善理疾者绝其源。”取消这类账号，让干部解脱

出来，将时间还给了田间地头，将心思用到为群众办实事上，推动了干部作风的扎

实转变。

第二，这是对服务效能的集约重塑。 政务信息“多口发布”容易造成口径不一、信

息碎片化，群众往往无所适从。将所有信息统一归总到政府网站这一权威平台，真

正实现了“外网一个门户，内网一个平台，数据一个仓库”的集约化格局。《管

子》有言：“政之所兴在顺民心。”这样能最大程度上消除信息孤岛，让群众看得

方便、查得准确，用政府的“辛苦指数”换取群众的“幸福指数”。

第三，这是对公众信息获取权的切实保障。 当五花八门的公众号被整合进政府网

站，信息发布就具备了法定效力与唯一辨识度。这从源头挤压了虚假不实信息的生

存空间，提升了政府公信力。同时，此举也倒逼政府部门提升内容供给质量，用干

货满满、查询便捷的权威信息来满足群众需求，而非靠哗众取宠的标题和形式多样
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的打卡留住用户。

当然，治理“指尖形式主义”不能止步于简单的关停。要防止出现以关停代替整

改、线下形式主义变脸重演等新问题。为此，还需做好以下几点：一是健全长效管

理机制，建立政务信息发布的正负面清单；二是优化政府网站功能，让界面更亲

和、搜索更智能、互动更实时，确保群众愿意用、用得好；三是强化反馈监督，把

评价权交给群众，以实际办理质效作为检验工作的唯一标准。

改革总是在解决问题中不断深化。让网络赋能回归服务本源，我们的治理效能必将

在去伪存真中实现质的飞跃。

问题回答完毕！

万能金句：

1. “整治‘指尖上的形式主义’，不是简单地一关了之，而是要推动政务服务

从‘有没有’向‘好不好’转变，真正实现让数据多跑路、群众少跑腿，干部

多干事、基层少负担。”

2. “政务新媒体的去与留，其衡量标准不应是流量数据和榜单排名，而应是回应

了多少民生关切、疏解了多少急难愁盼，只有把职工从‘手机奴役’中解放出

来，才能将有限精力投入到无限的为民服务之中。”

3. “信息化时代，我们需要的是打破数据壁垒的航船，而不是各自为战的信息孤

岛，将分散割裂的指尖功能汇聚成规范权威的服务力量，正是对建设人民满意

的服务型政府的精准作答。”

第三题

甲有个盲人朋友乙，甲请乙吃饭后回家路上给了乙一个灯笼，乙觉得是嘲笑他。甲
说虽然你看不见别人，但是能让别人看见你，就不会撞到你。对此，你怎么看?

题目解析

审题点1：故事中的核心矛盾
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甲出于善意赠送灯笼，乙却误读为嘲笑，反映出“施助者意图与受助者感

受”之间的错位。这提醒我们在帮助特殊群体时，方式方法与沟通艺术比善意

本身更需考量。

审题点2：灯笼的双重象征

灯笼既是对盲人的“无用之物”，又是让他人看见乙的“护身符”。这揭示了

换位思考的重要性——解决问题不能仅从自身视角出发，更要站在对方及整个

系统的角度统筹考量。

审题点3：甲的深层智慧

甲没有直接反驳乙，而是用“让别人看见你”来解释，体现了以理服人、柔性

沟通的智慧。这延伸出公共治理中“看不见的保障”和“预防性措施”的价

值，即很多工作看似不直接见效，却在无形中守护安全。

回答技巧

这一类问题还有哪些提问的方式

1. 给你一句哲理名言或寓言故事，如“骏马能历险，犁田不如牛”，问你怎

么看。

2. 描述一种社会现象中的观念碰撞，如“智能化服务给老年人带来不便，有

人要求保留传统窗口，你怎么看”。

3. 设定人际矛盾情境，如“你帮扶的群众误解你的好意当众发火，请现场模

拟如何沟通”。

针对这一类的问题，回答的重点和技巧是什么

1. 破题要准：先点破故事或现象的本质矛盾，例如“善意与误读”“效率与

公平”，展现一针见血的分析力。

2. 角度要新：避免就事论事，需从个人修养延伸到公共服务、政策制定等层

面，体现公职人员思维。

3. 双线辩证：既要肯定甲的初心，又要指出表达方式的不足；既要关注乙的
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敏感，又要点出系统化保障的必要，展示辩证深度。

4. 具象升华：运用“盲道”“预防性制度”“政策沟通”等具象化例子，使

论述充实接地气，避免空谈哲理。

5. 价值落点：最终落脚点务必联系自身未来工作，谈如何做到“精准感知需

求、柔性传递善意、甘于隐性付出”，彰显担当与温度。

考察点（职场密码分析）

综合分析能力

能否透过寓言现象挖掘矛盾本质，从人际沟通上升到社会治理、公共政策等层

面进行辩证分析。

换位思考与为民情怀

是否具备从群众角度、弱势群体角度感知问题的敏锐性，理解“好心办好

事”必须与精准感知需求相结合。

逻辑表达与价值输出

能否层次清晰地呈现观点，以服务型政府、精细化治理等理念收尾，展现出未

来公职人员的思维高度和担当精神。

参考回答

各位考官好，这个灯笼的故事短小精悍却意味深长，让我对基层工作和服务群众有

了更深的思考。

首先，善良的初衷需要被精准的表达方式承载。甲送灯笼本是为了保护朋友，却触

动了乙敏感的心理防线。这启示我们，在落实惠民政策时，不能仅有“我想给什

么”，更要深究“群众真正需要什么、容易接受什么”。只有将政策善意化为无痕

的温暖，才能避免“政策悬空”和“闹市饥民”般的尴尬。正如古语所云：“善不

由外来兮，名不可以虚作。”真正的关怀必须基于深刻的共情和俯下身的姿态。

其次，灯笼在此化身为一种“为他人点亮的看见”。甲的智慧在于，他跳出了“盲
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人需灯”的常理，看到了盲人在黑暗中对他人而言是“盲点”。这就如同城市里的

盲道、人行横道的语音提示，表面上看使用者不多，却通过对环境的系统性补全，

为弱势群体构建出安全的屏障。“利民之事，丝发必兴”，公共管理不能只看即时

效用，更要追求“无用之用方为大用”的兜底价值。

最后，这个故事深刻诠释了“看得见”与“看不见”的关系。乙看不见光，但灯笼

让他在夜色中被驾驶员“看见”；许多基层工作或许无法立竿见影地产生显绩，却

像那盏灯笼一样默默消除着风险。我们作为青年干部，就要有甘当“灯笼”的定

力，多做打基础、利长远、防未然的事情。真正的为民情怀，是把群众的“不被看

见”看在眼里，把无声的守护化作灯火，照亮社会文明前行的每一寸道路。 因此，

我将始终秉持换位思考的敏感度、系统施治的大局观和甘于铺垫的奉献心，让善意

抵达每一个需要的人。问题回答完毕！

万能金句：

“真正的为民情怀，不是站在高处挥舞旗帜，而是俯下身子点亮一盏灯，让最

微小的存在都被世界看见，让最沉默的需求都能得到回应。”

“公共服务如同黑夜里递出的灯笼，受助者或许看不见赠与的手，却能因此被

整个世界温柔以待，这才是文明最深沉的底色。”

“社会治理不能止于解决‘看得见’的短板，更要通过制度设计弥补‘看不

见’的风险，用未雨绸缪的灯火，照亮每一条可能碰撞的路径。”

需要更多面试题库可进入职场密码面试题库官网查找，网址链接：
https://mianti.zcmima.cn 
近五年积累近三十万份题库，涵盖考研、考公、事业单位、央企国
企、中国500强，外资100强、上市公司以及数干个常见职位的各类
面试题，每个题目均含有考察点分析和答案。国企、事业单位、考研
考公也有笔试题库，可搜索查找。

第10页，共10页


	万能金句：
	万能金句：
	万能金句：

